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Relazione del Presidente sul Bilancio Previsionale 2026


Gentili Iscritti,


il bilancio previsionale per l’anno 2026 non rappresenta soltanto una proiezione contabile delle 
entrate e delle uscite dell’Ordine, ma costituisce un vero e proprio strumento strategico, orientato 
alla pianificazione delle attività e allo sviluppo sostenibile dell’Ente. Esso riflette i nostri valori 
fondanti, la missione istituzionale e la visione condivisa per il futuro della nostra comunità 
professionale.


Obiettivi strategici


Nel corso del 2025, abbiamo perseguito con determinazione una serie di obiettivi strategici che 
continueranno a guidarci anche nel nuovo anno:


1. Incremento delle entrate


Considerando che le entrate dell’Ordine derivano esclusivamente dalle quote annuali di iscrizione, 
abbiamo avviato azioni mirate per ridurre al minimo le morosità. Il recupero delle quote non versate 
è stato affrontato con strumenti di comunicazione e sollecitazione efficaci, nel rispetto dei principi 
di equità e responsabilità.


2. Ottimizzazione dei costi


Abbiamo contenuto le spese relative all’affitto di locali per eventi istituzionali (assemblee, elezioni, 
riunioni), grazie alla disponibilità di spazi concessi gratuitamente da un nostro iscritto, il Dr. 
Roberto Macinai e all’accordo intercorso con l’Università di Siena per la concessione a titolo 
gratuito delle aule al piano didattico dell’A.O.U.S., che ringraziamo pubblicamente. 

Per il 2026, intendiamo proseguire nel contenimento dei costi, anche in riferimento alle 
collaborazioni esterne, distinguendo tra quelle obbligatorie per legge e quelle funzionali alla 
promozione delle 18 professioni rappresentate.


3. Espansione delle attività


Abbiamo ampliato la portata delle nostre iniziative, con particolare attenzione alla formazione 
continua e alla promozione delle professioni sanitarie presso gli studenti delle scuole secondarie 
di secondo grado e verso tutti gli stakeholders compresa la popolazione. La partecipazione a eventi 
informativi e l’organizzazione di corsi su tematiche trasversali (privacy, sicurezza, rischio clinico, 
responsabilità professionale e ambientale) hanno rafforzato il nostro impegno verso una comunità 
professionale competente e consapevole.


53100 Siena – V. P.Nenni 6  Tel. & Fax 0577-330144    mail: siena@tsrm.org  pec: siena@pec.tsrm.org

mailto:siena@pec.tsrm.org


                                                                                ISTITUITO AI SENSI DELLE LEGGI

	 4.8.1965, n. 1103, 31.1.1983, n. 25 e 11.1.2018, n. 3

	 C.F. 80006650529

	 


4. Sostenibilità e responsabilità sociale


L’Ordine ha avviato azioni concrete per promuovere pratiche sostenibili e per favorire la 
responsabilità sociale, sia all’interno della comunità professionale che verso la cittadinanza. Questi 
valori saranno ulteriormente integrati nella programmazione del 2026.


5. Partnership strategiche


Prosegue la collaborazione con gli altri Ordini TSRM e PSTRP della Toscana, nonché con enti 
istituzionali locali (Comuni, Province, Regione) e, ove possibile, con realtà nazionali e 
internazionali. Tali sinergie rafforzano la nostra capacità di incidere positivamente sul territorio e di 
promuovere una sanità più vicina ai bisogni delle persone.


Considerazioni economiche


L’inflazione ha inciso negativamente sulle previsioni di spesa, determinando un aumento 
generalizzato dei costi di funzionamento. Tuttavia, grazie all’impegno volontario dei componenti 
dell’Ente, che ci consente di operare senza personale dipendente, l’incremento è stato contenuto. 
Restano critiche le voci relative alle trasferte, alle missioni istituzionali, alle collaborazioni 
obbligatorie e ai servizi essenziali offerti dai partner tecnologici, che non possono essere 
ulteriormente ridotte.


Progetti e iniziative per il 2026


Oltre al mantenimento delle attività ordinarie, il bilancio previsionale contempla un rafforzamento 
dell’offerta formativa, con corsi, eventi ed incontri dedicati a tutte le professioni rappresentate. Un 
progetto particolarmente significativo è quello concordato con l’Ufficio Scolastico Regionale, che 
ci permetterà di continuare ad accedere alle scuole superiori interessate, per presentare le 
professioni sanitarie attraverso l’intervento diretto dei nostri iscritti. L’obiettivo è quello di 
promuovere una conoscenza più ampia e consapevole del mondo sanitario tra i giovani e tra i 
docenti degli istituti superiori di istruzione.


Conclusione


Il bilancio previsionale 2026 si configura come uno strumento virtuoso, sostenibile e coerente con 
gli obiettivi economico-gestionali dell’Ordine. Grazie alla preziosa opera della Tesoreria e al 
contributo costante di tutti coloro che collaborano alla gestione dell’Ente, possiamo guardare al 
futuro con fiducia, consapevoli di essere sulla strada giusta per consolidare e valorizzare il ruolo 
delle professioni sanitarie nel nostro territorio.
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Con stima, Il Presidente Dr. Massimo Ferrandi
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